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Hvad er værdi?
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Uddrag fra lovforslag om udbygning af Køge Bugt Motorvejen mellem 
Hundige og Greve Syd 
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”

Kilde: https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx?id=90649

https://www.retsinformation.dk/Forms/R0710.aspx%3Fid=90649


Hvorfor er det så galt? 
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Den typiske måde at regne på er: 

• Antal minutter sparet X antal 
brugere X en eller anden 
timepris

I eksemplet landede vi på 12 mio. kr., 
men under hvilke forudsætninger? 

”



ROI; Det handler om at få pengene hjem igen, men så firkantet kan man 
ikke betragte det i den offentlige sektor. 
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Traditionelt handler ROI og dermed 
gevinstrealiseringen om, at investeringen bliver 
betalt tilbage. 

Den investerede krone kommer tilbage enten i 
form af øget salgsprovenu, omkostningsbesparelser 
for at nævne de primære. 

” Når det offentlige bruger penge, så kommer det 
primært fra skatter og afgifter. 

Når den offentlige sektor giver noget til samfundet 
(borger eller virksomheder), så er ydelsen 
autonom. Den kan blive brugt – og den bruges ikke. 

Og hvis den bliver brugt, så kan man kun håbe at 
det sker på en måde, så der komme flere skatter og 
afgifter ind på den baggrund. Det er så her, at det 
bliver svært ift. gevinstrealiseringen.  

”



Today’s goal
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Gevinstoverblikket giver sammenhæng mellem gevinsterne – og mulighed
for at se, hvor det er muligt at måle en effekt
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Business 
objective/

Forretnings-
mæssige mål

Benefit/
hovedgevinst

Inter. benefit/
gevinst

Change/
ændringer

Enabler/
værktøjer

Dette angiver det 
værktøj og specielt 
deres features/ 
funktioner, som 
skal skabe og være 
forudsætningen for 
forandringen.

Eks.:
Nyt 
vagtplanlægnings-
modul, som kan 
optimere vagter

Dette er 
forandringen, som 
skal ske. Ellers kan 
der ikke opnås en 
gevinst.

Eks.: 
Planlæggerne 
bruger 
funktionerne i 
systemet  

Dette er en 
umiddelbart 
gevinst, som opnås. 
Dette understøtter 
den egentlige 
gevinst 
(hovedgevinsten). 

Eks.:
Vagterne bliver 
pakket bedre –> 
brug for færre 
medarbejdere til at 
dække vagterne

Dette er 
hovedgevinsten –
forventet gevinst

Eks.: 
Reduktion af 
medarbejdere 

Dette er 
virksomhedens  
forretnings-
mæssige mål (og 
dermed også i 
projektet, da dette 
skal være alignet).

Eks.: 
Mere lønsom 
forretning 
(forbedring af 
forretningen)



Den generelle case – i den simpleste form 
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Frie dataAutoritativ 
register

Data bliver brugt

Øget 
skatteprovenu

Øget brug af 
afgiftsbelagte 

ydelser

Data giver 
oplysninger om … 

Øget 
afgiftsprovenu

Andre offentlige 
ydelser bliver 

mere brug

Der bliver taget 
bedre 

beslutninger 

Øget indtægter 
for borger og 
virksomheder

Der er kunde-
tilgang pga. de 
nye innovative 

løsninger 
Der bliver skabt 
flere innovative 

løsninger

De innovative 
løsninger sælges

Andre offentlige 
ydelser bliver 

attraktive

Der er større 
behov for andre 

offentlige ydelser



Eksempel: Business casen for Corona!
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Reducer 
samkvemRegler

Folk bliver 
hjemme

Vores 
sundhedssyst

em bryder 
ikke sammen

Reduktion af 
indlagte på 

intensiv
Vi stopper 

smitte-
kæderne

Vi forsøger at 
reducere den 
økonomiske 

rutsjetur 

Når man er 
ude, så 

holdes der 
afstand

Reduktion af 
dødsfald

Reduktion af 
indlagte

Reduktion af 
smittede



Eksempel: Business casen for Corona!
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Reducer 
samkvæmRegler

Folk bliver 
hjemme

Vores 
sundhedssyst

em bryder 
ikke sammen

Reduktion af 
indlagte på 

intensiv
Vi stopper 

smittekædern
e

Vi forsøger at 
reducere den 
økonomiske 

rutsjetur 

Når man er 
ude, så 

holdes der 
afstand

Reduktion af 
dødsfald

Reduktion af 
indlagte

Reducering af 
smittede



Spørgsmål? … og link til den seneste analyse af danskernes brug af … 
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