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PMO: Project Management Office.Hvad er et PMO?

PMOs vary widely. Some serve as a means to standardize projet-related governance processes and 
facilitate sharing of resources and tools. Others serve as Center of Excellence and still others align projects
and program work to corporate strategy across an enterprise.

Project Management Institute

A. At standardisere governance processer, værktøjer og metoder

B. At fungere som Center of Excellence, bl.a. supportere/støtte projektledere og 
styregruppe

C. At sikre at projekter og programmer understøtter virksomhedens strategi 
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ADMINISTRATIVT PMO

Opgaver:
• Omsætte strategi til projekter

og programmer
• Opstille og prioritere projekter

og programmer
• Auditere og udfordrer

projekterne
• Coache/supportere

Projektledere og Styregrupper

Opgaver:
• Rapportering, konsolidering og

distribution
• Templates, Processer og

værktøjer
• Dokument styring
• Følge op på leverancer og

milestones

STRATEGISK PMO

Fokus på processer, skabeloner 
og værktøjer

Fokus på implementering af 
strategien

Hvad er et PMO?
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Projekter

Idé Gevinst

1stroke vPMO er et projekt og portefølje 
rammeværk som dækker hele processen, 
fra en idé til et projekt opstår, til projektet 
er gennemført og gevinsten er realiseret.

I det virtuelle PMO har vi så lagt alle de 
funktioner og opgaver et PMO normalt 
varetager ud i organisationen, da vi 
mener, at det er der opgaverne bedst 
varetages.

Hvad er 1stroke vPMO?
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Det virtuelle PMO består af 
4 overordnede processer:

1 Project Selection & Prioritization
2 Portfolio Management

3 Project Management
4 Benefit Realization

De fire overordnede processer
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Project Selection & Prioritization

Dette er den første proces. Her godkendes 
og prioriteres alle nye projekter på 
baggrund af et Project Charter. Processen 
sikrer, at beslutningsgrundlaget for at 
starte et nyt projekt op er på plads, at der 
er fokus på de vigtigste projekter og at 
ressourcekonflikter minimeres. 

De fire overordnede processer
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Portfolio Management

I denne proces indsamles al 
projektdokumentation, hvorfra der 
udarbejdes en månedlig ledelsesrapport 
over porteføljen og de enkelte projekters 
fremdrift. 

Portfolio Management sikrer et fælles 
udgangspunkt for alle projekter, klassiske 
vandfalds projekter såvel som agile 
projekter og giver et hurtigt overblik over 
projekternes fremdrift og ressourceforbrug.

De fire overordnede processer
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Project Management

Dette er projektlederens proces. Denne 
proces udgør det enkelte projekt og 
eksekveringen af projektet. Projektlederen 
er frit stillet mht. valg af projektmetode. 
Om det er PRINCE2, PMI, SCRUM eller 
andre agile metoder der benyttes, har 
ingen indflydelse på rammeværkets 
funktionalitet. Rammeværket håndterer 
med både klassiske vandfalds projekter og 
agile projekter.

De fire overordnede processer
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Benefit Realization

Den sidste proces, Benefit Realization er 
den proces der oftest ”glemmes”. 

Processen starter når projektet er afsluttet 
og skal sikre at de ønskede benefit’s bliver 
realiseret og dokumenteret. Resultaterne 
og erfaringer fra denne proces er vigtige at 
bringe tilbage til de ansvarlige for den 
første proces, Selection & Prioritization, for 
at de fremadrettet kan blive skarpere i 
deres vurdering ved godkendelse af nye 
projekter.  

De fire overordnede processer
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vPMO produkter

1 2 2 2 2
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Hvorfor er prioritering så vigtig?

Løbende prioritering af projektporteføljen sikrer 

ü At projektporteføljen i højere grad understøtter virksomheden strategi

ü At ressourcerne anvendes på de projekter der skaber mest værdi

ü At ressourcekonflikter helt undgås

ü At projekternes succesrate stiger
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Hvis man ikke prioriterer

ᴓ 75% af projekterne bliver ”prioritet 1”

ᴓ Virksomheden har gang i for mange projekter på samme tid, hvilket medfører 
forsinkelser, ”scope creep” og budget overskridelser.

ᴓ Organisationen bruger tid og ressourcer på de ”forkerte” projekter

ᴓ Afdelingschefer/styregruppe prioriterer egne projekter først

ᴓ Implementering af virksomhedens strategi gennem projekterne er i bedste fald 
tilfældig.
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Hvordan prioriterer man?

1stroke har indgået partnerskab med 
TransparentChoice, som anvender AHP (Analytic
Hierarchy Process) til at hurtigt og nemt at prioritere 
projekterne. 

1stroke vPMO benytter to metoder til at prioritere projekterne:

ü AHP –Analytic Hierarchy Process

ü SAS –Strategic Alignment Scoring
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Rapportering
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EXECUTIVE SUMMARY

Product A 
Profitability

Customer
services

Product B 
Profitability

New
Market

Daily 
Running 

Cost

12,5% 25% 25% 12,5% 25%

40% 23% 13% 11% 13%

Product A Profitability

Daily Running Cost Custimer Services

New Market Product B Profitability

Key observations

Current project portfolio is not entirely aligned with the agreed
strategic priorities.

Recommendations

Reduce lowest prioritized projects supporting strategy goal
”Product A Profitability” and increase projects supporting ”Daily
Running Cost” and ”Product B Profitability”.

Company Strategy

Project Portfolio

Strategisk Alignment
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OVERBLIK
Rammeværket sikrer virksomheden det fulde overblik over alle 
planlagte, igangværende og afsluttede projekter, agile såvel som 
klassiske vandfaldsprojekter. Alle projekter startes på et oplyst 
grundlag (Project Charter og Business Case), Projekter afvikles 
under fuld gennemsigtighed, realiserede gevinster identificeres og 
erfaringsopsamling sikres til næste runde af nye projekter.

1STROKE Virtuelle PMO

STRATEGI
Rammeværket sikrer en langt smidigere og omkostningseffektiv implementering af virksomhedens 
strategiske mål. 

ØKONOMI
Rammeværket sikrer en væsentlig reduktion i omkostninger og intern ressourcespild idet ikke 
værdi-skabende projekter identificeres og stoppes langt hurtigere end før.
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SPØRGSMÅL?



Project Charter

Business Case
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1  Ad Hoc

4  Portefølje styring

3  Projekt styring

5 Optimeret

2  Standardiseret

q Fælles projektmodel, samarbejde og videndeling på tværs
q Opdateret overblik over status, aktiviteter/milepæle.
q Systematisk afrapportering af fremdrift og risici. 

q Overblik på tværs af projekter – økonomi/ressourcer/tid
q Planlægning af ressourcer og økonomi.
q Prioritering.

q Løbende forbedring og evaluering af processerne.  
q Løbende benefit realisering og evaluering.
q Projektleder fokuserer på indhold frem for proces

q Ingen systematisk afrapportering fra projekter.
q Projektledere arbejder ud fra egne metoder.
q Projektdokumentation på c:\, filservere, e-mails mv. 

q Afrapportering i samme skabelon.
q Projektledere anvender ens skabeloner.
q Projektdokumentation samlet ét sted. 

PROJEKTMODENHED

1stroke løfter organisationens 
projektmodenhed på bare 
nogle få måneder ved at 
tilpasse og implementere det 
virtuelle PMO.

Omfanget og tiden til at 
gennemføre dette afhænger 
af virksomhedens størrelse, 
men typisk vil det kunne 
gennemføres i løbet af 3-6 
måneder.

Kilde: PMI Project Maturity Model



MÅNEDSRAPPORTEN



PROJECT CHARTER


